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1. Pohimote

Vanemuise teatri tilesandeks on Eesti suurima riikliku teatrina pakkuda koikidele
eestimaalastele, Eesti kiilalistele ning vdlismaal Eestist huvitatuile kdrgetasemelisi
ja mitmekiilgseid etendusi ja kontserte.

Eesmaérgiks on jdtkata teatri stabiilset ning kindlasuunalist arengut, milleks tuleb
jétkata labipaistvat juhtimist ja vdimaldada kogu kollektiivile stabiilne, kindel,
loominguline ning turvaline t66keskkond.

Vanemuise teater on Eesti ainuke kolmeZanriteater ning selleks peab Vanemuise
teater jadma ka tulevikus.

Vanemuise teatri eesmérgiks on siilitada iihtlaselt kdrge kunstiline tase kdikides
zanrites, olles viga laia ja sobiva repertuaarivalikuga teater kdigile.

Vanemuise teatri repertuaarivaliku pohieesmargiks on katta koiki huvigruppe, et
iga teatrist huvitatud kodanik leiaks endale repertuaarist midagi meelepérast.



2. Ulesanded ja eesmirgid
Vanemuine jatkab mitmeZanrilise teatrina (draama, ballett, muusika).

Vanemuise teater jitkab eesmargiga hoida saavutatud publikuarvu ning
eesmirgiga suurendada kiilastajate arvu 200 000 kiilastajani sise- ja vilisturismi
ning viljasdiduetenduste arvelt. Kiilastajate hulga suurendamisel méangib olulist
rolli teatri laienenud etendustegevus Tallinnas. Juhul kui teatri etendustegevuse
laiendamine Tallinnas dnnestub plaaniparaselt, siis on realistlik saavutada 4 aasta
perspektiivis Vanemuise teatri kiilastajate arvuks 250 000 kiilastust aastas.

Teater jatkab aktiivset kiilalisetendustegevust maakondadesse, teistesse Eesti
linnadesse ja vélisriikidesse. Teater on seadnud 2010. ja 2011. aastal eesmargiks
saada véljaspool Tartut toimuva etendustegevuse raames vahemalt 40 000
kiilastajat, mis on ka eesmérgiks jargneval neljal aastal ja pigem tendentsiga
kiilastajate arvu suurenemisele. Teater soovib anda kdrgekvaliteedilisi
teatrielamusi 12 kuud aastas, mida on voimalik saavutada tdnu mitmeZanrilisusest
voimalduvast paindlikust puhkusegraafikust tootajatel. Kdesoleval aastal annab
teater etendusi 12 kuul aastas ning olenevalt repertuaaripoliitikast on sooviks 12
kuud aastas etenduste andmist rakendada ka edaspidi.

Jatkame koostdod partneritega, et vahetada lavastajaid, kunstnikke, lavatehnilist ja
lavaloomingulist personali teadmiste ja vilumuste omandamiseks.

Teater Vanemuine on aktiivselt alustanud teatri ajaloo jaddvustamisega, andes
vilja CD- ja DVD-plaate ning erinevaid ajaloolisi triikiseid, mis jaddvustavad
teatri tdnased tegemised ajalukku. 2009. aastal andis teater vilja tilimahuka
balletiajalugu kisitleva raamatu koos DVD-plaadiga, mis tutvustab Vanemuise
balleti ajalugu 14bi 70 aasta. 2010. aastal — Eesti rahvusliku teatri 140 siinnipdeval
- andsime vilja juubelialbumi ,,Vanemuine 140, mis votab kiimnendite kaupa
kokku kogu Vanemuise teatri ajaloo. Vilja on antud algupéraste lastemuusikalide
Lumekuninganna, Detektiiv Lotte ja Nukitsamees CD-plaadid, rockooperi RUJA
DVD; peatselt lisanduvad Vanemuise Stimfooniaorkestri CD ning lastemuusikali
Detektiiv Lotte DVD-plaadid.

Teatri eesmargiks on pakkuda vabadhuprojekte kdikides oma Zanrites.

Tartu linnas kasutab teater etendustegevuseks kolme maja — suurt maja, véikest
maja ja Sadamateatrit. Kolme maja tehnilist sisustust uuendatakse pidevalt, et
vastata voimalikult palju kaasaja tehnilistele nduetele.

Teater peab oluliseks, et Eesti Vabariik leiaks voimalused viikese maja jirk-
jarguliseks renoveerimiseks voi kapitaalremondiks. Teater on 14bi viinud
Vanemuise tdnav 6 detailplaneeringu muudatuse, soovides leida vdimalusi
lisatodpindade ja uue blackbox-saali ehitamiseks. Korraldatud on
arhitektuurikonkurss ning valitud vélja arhitektuurne lahendus kavandatavale
juurdeehitusele. Uue blackboxi ja orkestri proovisaali ehitus annab paremad
voimalused ja tingimused publikule ja teatritotajatele. Samuti on teatri omanikule
— Eesti riigile - pikemas perspektiivis digem pidada iileval endale kuuluvat saali
kui rendisaali. Uue blackbox-saali valmimise korral 1dpetab teater rendilepingu
Sadamateatri kasutamise osas.



Vanemuise teater on suurendanud laste- ja noortelavastuste osakaalu repertuaaris
ning soovib saavutatud proportsioone hoida.

Teater Vanemuine on tellinud ja tellimas ka edaspidi alguparandeid kdikides
zanrites. Viimase aasta jooksul on lavale joudnud algupérandid nii draama-,
muusika- kui tantsuzanris. Teater on tellinud 2010. ja 2011. aastaks Eesti
heliloojatelt uued teosed kahe tdispika tantsulavastuse lavaletoomiseks.

Teater on hiippeliselt suurendanud noortet6d osakaalu teatris ja saanud seelédbi ka
avaliku tunnustuse osaliseks Tartu linnas. Noortetdo on teatrile strateegiliselt
oluline tegevus ja selle osakaalu suurendatakse igal aastal 1dbi erinevate
noorteprogrammide , noorteloengute ja haridusprogrammide.

Saalide tdituvusprotsenti soovime hoida umbes 70-80% piirimail, mis on ténastes
tingimustes reaalne.

Teater on teinud seoses iileilmse majandussurutisega olulisi muudatusi
finantsplaanides ning jérgib ranget eelarvepoliitikat. Teater kasutab viga
konservatiivset eelarvepoliitikat ning hoiab seda ka tulevikus. Samas teeb teatrile
muret riigidotatsiooni liiga suur vdhenemine. Teater vajab jatkusuutliku tegevuse
tagamiseks ning jatkamiseks ainulaadse kolmezanrilise teatrina riigidotatsiooni
suurenemist 2011. aasta eelarves. Vastavad vajadused on Kultuuriministeeriumile
edastatud.

Vanemuise teater on suurendanud viimase kolme aastaga teatri omatulu 27,9%
(omatulu prognoos 2010. aastal 37,19 miljonit krooni ja 2007. aasta tulemus
29,07 miljonit krooni), millega on joudnud omatulu meie hinnangul hetkel
voimaliku maksimumini ning selle suurendamine enne aastat 2013 ei ole mdeldav.

Uhtlasi on Vanemuise teatri omatulu osakaal teatri kogueelarvest ebamaistlikult
suur ning vastuolus Euroopa Liidu keskmisega, milleks peetakse 80% riigitoetus /
20% omatulu.

Teatril on mahukad koostodlepingud erasektoriga, kes toetavad Vanemuise teatrit
ja teatri arengut ka edaspidi.

2.1. Draama

Vanemuise draamasektor on elanud 1dbi uuenduskuuri ning meie trupis on
toimunud loomulikke liikumisi, mis on tavapdrane ning truppi virskendav.
Trupiga on liitunud uusi nditlejaid ja lavastajaid.

Vanemuise draamarepertuaar peab sisaldama lavastusi koikidele vanusegruppidele
(eakad, tdiskasvanud, noored, lapsed). Samuti on moeldav liigitada lavastusi ka
noudlikumale ning vihemnoudlikumale publikule. Ka see liigitus ning tasakaal on
kindlasti uuslavastuste planeerimisel oluline ning tdna saame 6elda, et meie



repertuaarist on koigil huvilistel ning sihtgruppidel voimalik leida endale sobiv
lavastus.

Igal hooajal tuuakse vilja keskmiselt 6-7 uut lavastust, millest vihemalt iiks on
lastelavastus ning kaks-kolm on suurekoosseisulised lavastused. Repertuaaris on
eesti algupédrand, lastelavastused, komoddiad, maailmakirjanduse klassikasse
kuuluvad lavastused ja lavastused kas eesti vOi maailma uuemast dramaturgiast.

Soovime jatkata traditsiooni, et draamatrupiga tootavad igal aastal erinevad
lavastajad nii Eestist kui vdlismaalt.

2.2. Ballett

Vanemuise teatri balletitrupp koosneb 38 tantsijast 14 riigist. Balletirepertuaar on
avar ja lai ning tdidab iihe klassikalise balletiteatri nouded. Repertuaaris on
lasteballett, iiks vaateminguline showballett, moderntantsu projekt, klassikalised
balletilavastused. Balletitrupp osaleb vastavalt vajadusele ooperi-, opereti-,
muusikali- ja ka draamalavastustes. Samuti on balletizanrisse lisandunud
algupdrand Oskar Lutsu ,,Kevade* ainetel, mis saanud suure tunnustuse osaliseks.

2009. aasta suvel viis Vanemuise teater esmakordselt Eestis balletitrupi suurele
vabadhulavale ning andis ,,Vanemuise ballett 70 raames suurejoonelise tasuta
balletigala Tartu Lauluviljakul koos kiilalisteatrite esindajatega.

Igal hooajal on kutsutud vdhemalt {iks vilislavastaja (vajadusel koos
meeskonnaga) ning vastava repertuaari olemasolul kiilalissolistid.

Vanemuise ballett hoiab ka edaspidi isikupérast joont, valides repertuaari
originaalkoreograafia tipplavastajaid nii kodu- kui vilismaalt ja voimaldades
noortel tantsijatel ja koreograafidel endi vdimeid ndidata.

Vanemuise balletitrupp annab vdimaluste piires kiilalisetendusi ka véljaspool
Eestit.

2.3. Koor, solistid ja orkester
Koori koosseis jadb viljakujunenud suuruse piiridesse.

Teater muretseb koorile lisaks lavastustes kasutatavatele kostiitimidele ka
kontserttegevuseks vajalikud esinemisriided.

Kooriartistidele korraldab teater hddleseade tunde.

Koor osaleb teatri ooperi-, opereti-, muusikali- ja draamalavastuses vastavalt
repertuaarist tulenevatele vajadustele. Vanemuise ooperikoor annab igal aastal ka
2 tasuta kontserti, millest iiks toimub Tartus ja teine mujal Eestis.

Teater omab osalist solistide koosseisu ja hoiab seda olemasoleval tasemel. Teatri
pohimdtteline otsus on kutsuda ooperilavastustesse esinema soliste freelancer-

pohimdttel, kuna see annab voimaluse valida rollidesse sobivaimaid soliste laiema
valiku seast. Samuti on pohjuseks freelancer-artistide kasutamise eelistamisel see,



et oma viga hea solistide koosseisu loomiseks pole teatril solistidele piisavat
rakendust ooperizanris, mis omakorda on tingitud ooperipubliku piiratud hulgast
Tartus. Teater tutvustab ooperizanri voimaluste piires, kuid loodab, et selle zanri
tutvustamisele hakkab rohkem rdhku ja tdhelepanu pddrama selle Zanri peamiseks
arendajaks ellu kutsutud Rahvusooper Estonia.

Vanemuise orkester jitkab viljakujunenud suuruses - 66 orkestranti, neist iiks on
intendant. Teatris on aastatel 2010-2014 statsionaarselt kaks dirigenti, kellest iiks
on muusikajuht. Orkester osaleb vastavalt vajadusele ballettides, ooperites,
operettides, muusikalides, draamalavastustes ja annab kontserte.

Teater uuendab igal aastal koostods Eesti Kultuurkapitaliga orkestri pilliparki.
Teater organiseerib aastatel 2010-2014 voimalikult paljude kiilalisdirigentide
kutsumise Vanemuisesse, mis arendab orkestrit ja rikastab repertuaarietenduste
helikeelt. Vanemuise teater on saavutanud viimaste aastatega selle, et meie
orkestrit juhatavad viga tihti tippdirigendid nii Eestist kui mujalt.

2.4. Kirjandusala
Kirjandusalas t66tab 4 inimest (juhataja-draamatoimetaja, muusikatoimetaja,
balletitoimetaja ja raamatukoguhoidja).

Kirjandusalal on vdimalus tdiendada teatri video- ja fonoteeki, milleks teater
eraldab rahalised vahendid. Kirjandusala {ilesandeks on koostdos videoalaga
jaadvustada koik Vanemuise teatri uuslavastused DVDle.

Kirjandusala too6tajatel on voimalik kiilastada voimaluste piires rahvusvahelisi
teatrifestivale. Loodud on digitaalne videoarhiiv Vanemuise teatri lavastustest.

2.4.1. Vilissuhted

Kirjandusala toimetajate {ilesandeks on regulaarne koost66 sOprusteatritega, et
otsida voimalusi ning sdlmida kokkuleppeid kiilalisetenduste andmiseks
véljaspool Eestit ning samuti leida voimalusi meie todtajate osavotuks
festivalidest. Teatril ei ole hetkel eraldi vilissuhete juhti, sest teatri
reisimisvoimalusi arvesse vottes on moistlikum antud tegevust korraldada 14bi
valdkonna toimetajate ja loominguliste juhtide.

2.5. Turundus

Turundusosakond jétkab t66d véljakujunenud suuruses ning osakonda
suurendatakse vastavalt reaalsele vajadusele, tulenevalt turusituatsioonist.
Turundusosakond suurendab aktiivset miiligitegevust. Rohkem hakatakse
tdhelepanu podrama vilisturistide teatrikiilastustele Vanemuisesse ning
tegeletakse aktiivselt Vanemuise kui Eesti vanima teatri imago hoidmisega.

Teatri aktiivne etendustegevus Tallinnas on suurendanud ja muutnud moneti teatri
reklaamistrateegiat. Teater teeb turundussektoris koostddd erinevate kultuuri- ja
majutusasutustega Tartus ja Tallinnas.

Miitigit66 kéaib sihtgruppide ja erinevalt Zanrite kaupa, agressiivsemalt pakutakse

uuslavastusi ja klientidega suhtlemine on vahetum. Pakkumisi tehakse firmadesse
(personalijuhtidele, sekretéridele), reisibliroodele ja —korraldajatele.

Iga hooaja alguseks luuakse uus reklaamistrateegia, mis tugineb just selle hooaja

repertuaari rohuasetustel.



2.6. Etendustegevuse koordineerimisosakond

Osakonnas tootavad osakonna juhataja, 4 kontsertmeistrit, 5 inspitsienti. Nende
kasutuses on kolm ruumi: juhataja kabinet, kontsertmeistrite ruum ja inspitsientide
ruum.

2.7. Administratsioon

2.7.1. Raamatupidamine ja personali juhtimine

Osakonna isikkooseis on 7 inimest koos personalijuhi ja tema assistendiga.
Teater voimaldab igal tootajal end kord aastas koolitada seadusandluse ja/voi
raamatupidamise alal.

2.7.2 Haldusosakond

Haldusosakonna iilesandeks on viia ellu iilesseatud renoveerimisplaanid ning
tegelda igapdevaste tekkivate probleemide operatiivse lahendamisega. Kuna
hooned on vanad ja amortiseerunud, vajavad need pidevat hoolt, et tagada
etendustegevuse kvaliteetne toimimine.

2.7.3. Peaadministraatori teenistus

Peaadministraatori teenistus jétkab véljakujunenud koosseisuga.

Eraldi ruumid on peaadministraatoril, koristajatel ning administraatoritel.
Teater tagab klienditeenindajate iga-aastase koolituse enne uue hooaja algust.
Teater tagab vajalikud ja kaasaegsed toovahendid.

2.8. Lavatehniline osakond

2.8.1. Lavatehnilise osakonna administratsioon

T606 jatkub viljakujunenud meeskonnas, mille moodustavad osakonna juhataja
ning juhataja abi. Teostatud on t66ruumide kaasajastamine ning loodud vajalikud
tootingimused suuremdodduliste lavamakettide arutelude lébiviimiseks.

2.8.2 Lavameistrid

Lavameistrite koosseisu suurus on otseses soltuvuses teatri statsionaari- ja
véljasdiduetenduste arvust. Teater voimaldab tdiendkoolitusi ja workshopidest
osavottu tehnilisele personalile.

2.8.3 Kostitiimiala
Kostiitimiala jétkab véljakujunenud koosseisus ning renoveeritud tddruumides.
Teater voimaldab tdiendkoolitust.

2.8.4. Dekoratsiooniala

Dekoratsiooniala koik tookodade ruumid on remonditud ning varustatud uue
tehnikaga.

Dekoratsioonide ladustamise probleem tuleb lahendada suure ja vdikese maja
juurdeehituste raames, seni kasutakse dekoratsioonide ladustamiseks rendipindu.
Teater voimaldab tdoriided ja erialast koolitust.

2.8.5. Valgustusala



Valgustusala jétkab viljakujunenud isikkoosseisuga. Tegeleda tuleb uuenduslike
lahenduste leidmisega lavastuste valgusreziis. Korraldatakse koolitusi vdlismaiste
valguskunstnike poolt, et tohustada veelgi t66d uuenenud valgustehnikaga.

2009. aastal uuendati véikese maja valguspark, kuna kapitaalremont viibib ning
antud uuendusega ei olnud voimalik oodata. Teater kutsub uuslavastuste
valguskunstnikeks erinevaid professionaale nii Eestist kui viljastpoolt Eestit.

2.8.6. Heli- ja videoala

Teater voimaldab heli- ja videotehnikutel osa votta niitidisaegse tehnika kursustest
ja messidest Eestis. Jarkjargult suurendatakse tehnikaparki, vastavalt uuslavastuste
vajadustele. Samuti uuendatakse korimikrofonide parki ning tegeletakse viikese
maja renoveerimise ettevalmistusega. Valmistatakse ette viikese maja tehnika
uuendamist. 2009. aastal uuendati vdikese maja helitehnikat.

2.8.7. Rekvisiidiala
Rekvisiidialas on 14bi viidud rekvisiidiala ruumide remont ning rekvisiidiala
isikkoosseis jitkab viljakujunenult.

2.8.8. Jumestusala

Teater voimaldab tootajatele erialast ja tervisekaitsekoolitust, osalemist messidel
Eestis, voimalusel vihemalt kord aastas kogemuste omandamist vilisteatrites
ning osalemist kursustel.

2.9. Sadamateater

Rendisuhted Sadamateatriga jatkuvad kuni aastani 2012, kuid vdimalusel see
10petatakse, kui dnnestub enne tdhtaega valmis ehitada uus blackbox-teater suure
maja kinnistule.

Mahukaid investeeringuid olemasolevasse Sadamateatri hoonesse ei planeerita.
Sadamateatriga sdlmitud kunagine rendileping on teatrile koormav ja raske ning
pikemas perspektiivis peab teater digemaks omada blackbox-saali, mitte seda
rentida.

3. Kokkuvote

Vanemuise teater on saavutanud soovitud stabiilsuse, me omame toimivat
struktuuri, konkretiseerunud ja selginenud on paljude alade tooiilesanded. Teatri
juhtimine on ldbipaistev, infolitkumine teatris normaalne. Palju on tehtud t66tajate
tootingimuste parendamiseks ning tdnases majanduslikult keerulises olukorras
voetakse kasutusele erinevaid meetmeid, et Vanemuise teatri piisikoosseisuliste
tootajate heaolu, turvatunne ja kindlus tuleviku ees tagada.

Vanemuise teater on Eesti kdige kiilastatavam teater, mis néditab publiku usaldust
ning diget repertuaarivalikut. Vanemuise teatri finantsseis on rahuldav, kuid 2011.
aastal vajab teater riigidotatsiooni suurenemist, et tagada kolmezanriteatri
jatkusuutlikkus ja sdilimine. Vanemuise teatri viga oluliseks vajaduseks on
viikese maja renoveerimine, et teater saaks tagada etendustegevuse toimumise.

Pean oluliseks jétkata teatri stabiilset ning kindlasuunalist arengut. Tuleb jatkata
labipaistvat juhtimist ja voimaldada kogu kollektiivile stabiilne ja kindel
loominguline ning turvaline td6keskkond. Pean oluliseks seista selle eest, et



Vanemuises siiliks mitmezanrilisus, mis on Vanemuise identiteet. Vanemuise
teater soovib liitkuda alati edasi ning seda tempokalt ja silmapaistvalt.

Paavo Nogene
Teatrijuht

24.marts 2010



